Die Gewinne aus dem
Netzbetrieb sinken -
Kompensation durch

cigene Stromerzeugung?

Beteiligung an GroBkraftwerken -
Chancen fiir Stadtwerke

Die preise auf dem kt sind in den letzten Jahren
kontinuierlich gestiegen und liegen heute auf einem Niveau, das liber
den Vollkosten der Stromerzeugung in neuen Kraftwerken liegt (siehe
Grafik Seite 7). Kraftwerksneubauten sind daher wieder interessant ge-
worden. Des Welteren stellt ein Kraftwerk eine Absicherung gegen hohe
Marktpreise dar (,long Hedge").

sind voll von den

ohne eigene
Marktpreisen abhangig, die zurzeit durch wenige groBe Unternehmen
bestimmt werden, und haben daher ein hohes Preisrisiko. Die Gewinne
aus dem Netzbetrieb werden durch die Regulierung kiinftig splirbar re-
duziert. Im Vertrieb sinken die Margen durch den Wettbewerb. Attrak-
tive Strompreise filr die Kunden kinnen nur dann angeboten werden,
wenn der Strom giinstig beschafft werden kann. Vor diesem Hinter-

grund denken viele und liber die
Errichtung eigener itdten bzw. die an phy-
sischen oder virtuellen i nach. Die an

einem Kraftwerk verlingert die Wertschipfungskette und schafft damit
neue Marktchancen. Sie ist vergleichbar mit einem langfristigen Liefer-
vertrag mit einer an die i
Aus Griinden der Risikominimi solite das

eines Stadtwerks aus einem ausgewogenen Mix aus lang- und mittel-
fristigen Bezugsvertriigen und kurzfristigem Bezug, z.8. von der Barse,
bestehen.
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Ostum do Preissbtrogs

Am Markt gibt es zurzeit einige Beteiligungsprojekte, die entweder von

einem der etablierten groBen Kraftwerksbetreiber oder von neuen
in der Regel

bzw. entwickelt werden. Einige dieser Projekte sind im Folgenden auf-

gefiihrt (kein Anspruch auf Vollstindigkeit):

* STEAG Steinkohlekraftwerk Herne 5

« Trianel Power GuD-Kraftwerk Hamm-Uentrop
« Trianel Power Steinkohlekraftwerk Linen

« RWE Steinkohlekraftwerk Westfalen

+ E.ON Energie/N-Ergiel Mainova Irsching 5
» Virtuelle Kraftwerksscheiben von E.ON, EnBW, RWE

Die meisten der hier genannten Projekte sind jedoch heute bereits
ausgebucht, so dass weitere Beteiligungen nicht mehr méglich sind.

Die Beurteilung eines Kraftwerksprojekts oder eines virtuellen Kraft-
‘werksscheibenvertrages ist insofern schwierig, da die Angebote unter-
schiedlich strukturiert und daher nicht unmittelbar vergleichbar sind.



Wahimaglichkeit
swischen physischer

Zundchst ist zu unterscheiden, ob es sich um eine physische Beteiligung
an einem konkreten Kraftwerk oder um eine virtuelle Kraftwerksschei-
be handelt. Bei der ist man an
einer konkreten Anlage mit einem der eigenen Kraftwerksscheibe ent-

Man besitzt ein kleines Kraft-

gung an

einem Kraftwerk oder
winer virtuelien
Hraftwerksscheibe

werk, iiber dessen Betriebsweise man innerhalb der technischen Res-

i kann. Die erfolgt ber einen
Stromliefervertrag, in dem die Risiken des Kraftwerksbetriebs teilweise
oder vollstindig abgebildet sind. In der Regel wird z.B. bei Nichtver-
fiigbarkeit des kraftwerks keine Lieferung erfolgen, hiichstens im Rah-
men eines Reserveliefervertrags bis zum Zeitpunkt einer maglichen
Ersatzbeschaffung an der Bérse.

ist die virtuelle ein Lie-

dessen sich an den eines

entsprechenden Kraftwerks orientiert. Die Lieferung erfolgt aus einem

Portfolio und nicht aus einem konkreten Kraftwerk. Somit besteht auch

kein Eigentum an einem Kraftwerk. Vorteil ist das fiir den Stromabneh-
mer entfallende Verfiigbarkeitsrisiko.

Die hingt von der wvon méglichen Restriktio-
nen beim Leistungsabruf und den zu tragenden Risiken ab. Die Model-
le unterscheiden sich insbesondere beziiglich der Kriterien: Vertrags-
laufzeit, g und -preis, Teitpunkt und
bei den auf den Betrieb,
Ausgleich bei Nichtverfiigbarkeit und Beteiligung an (0-Rechten.

Bei einer physischen Beteiligung an einem Kraftwerk wird die Kosten-
struktur des Kraftwerkshetriebs in der Regel miglichst exakt abgebildet
werden, woflir ein relativ aus

und Startpreis erforder-
lich ist.

Aus diesem Preissystem ergibt sich flir den Strombezieher ein Strom-
preis fiir den aus dem Kraftwerk abgerufenen Strom. Die Wirtschaftlich-
keit der an dem projekt fiir den

ergibt sich aus zwei Komponenten:

1. der Differenz aus Vertragsstrompreis zu mittlerem Strommarktpreis

2. der aus der in des
Jjanrlich erwirtschafteten Ergebnisses.

Fiir die Bewertung eines sind die

kosten einerseits mit w ande-

ren

Bei der Bewertung der Wirtschaftlichkeit gegen den Markt kiinnen
zuniichst aktuelle bzw.

werden. Dies stellt jedoch nur eine Momentaufnahme dar und sagt
nichts iiber die Preisentwicklung und damit die Wirtschaftlichkeit wiih-
rend der gesamten Betriebsphase des Kraftwerks aus. Um hier zu einer




plausiblen Abschitzung 2u kommen, bletet sich die Enteliung einer
Langfris aul Basis einer an.
Hierbei werden mit einem das

gebat sowie die Last fir den deutschen Strommarkt abgebildet. Das
Modell ermittelt fiie jode Stunde das vecliigbare Angebot sowle die
erwartete Last und ermittelt einen Gleichgewichtspreis 10 die jeweili-
e Angebats- und Nachfragesituation.

Die neuer mit st von

i filr den Betrieh. Im
verwelsen wit hierzu auf den Abschnitt  Neue Nraftwerks misen
Emissionshandel berdcksichiigen™ (vehe Kapitel  Bedlin Aktuell”,
Selte 26),

Ein erheblicher Bedarf fir neue Kraftwerke ist aufgrund der Alterstruk-
tur des bestehenden Kraftwerksparks schon seit laheen identifizient
worden. Der Bau newer Kraftwerke b1 fir die kilnftige sichere Ened-
Bi Da newe n

derzeit keine Akzeptans haben und Gavkraftwerke sin hohes Brenn -

stoffprels- und -beschaffungsrisiko haben, wird Deutschland auf den
Bau never nicht kbnnen. Vor diesem

Hintergrund blelbt u hoflen, dasy die Politi
schaffen wird, unter denen der Bau und Betrieb von Kohleksaftwerken

miiglich ist, da keine sichere

gung mehr gewdhrieistet ist.

lm Angebate 1 { 1

machen, sind die i

rien und fir des. (Base~ oder
)t und

Die Bewertung kann auf Basis der Preise und Preisformeln des Vertrages
wifolgen, wenn das und der

bereits quantifiziert wurden. Werden jedoch hierflr wie beim brenn-
stoffprelsabhiingigen Arbeitsprels ebenfalls nur Formeln genannt,
dutch die die (noch nicht endgiiltig bekannten) Kosten in Preise (ber-
fubhit werden, muss das Projekt auf Basks der bereits abgeschiossenen
Vertrlige und der hied Xosten b rden. Bes sind
insbesondere; der EPC-Vertrag (engineering, procurement, comitrucs
tlon], der (T34 (long term service agreement), die Vertrige zur Realisie-

rung des und der dei
Stroms in day [ die det
g5~ baw. der Veriche-
und und kauf-
die Vertrage

noch nichl abgeschiossen, kann eing Bewertung nur anhand der be-

It usrenrichthas




reits vorliegenden Planungsunteragen erfolgen, wobei insbesondere
folgende Aspekte zu beriicksichtigen sind:

= Brennstofflogistik

+ Stromnetzanbindung

« besondere Genehmigungsauflagen

= Kilhiwasserverfigbarkeit
(Durchlaufiiinlung moglich?)

» Genehmigungsrisiken

« Stand der Projektentwicklung
(noch nicht abgeschlossene Vertrige
und daraus resultierende Risiken)

Insgesamt erscheint die won an n

grundsatzlich sinnvoll, um nicht vollstindig von der Preispolitik der vier

groBen deutschen Stromerzeuger abhiingig zu sein, um das Beschaf-
u und die u

ns






