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NACHGEFRAGT: ERNEUERBARE ENERGIEN
— WIE GELINGT DIE FINANZIERUNG?

Zahlreiche Stadte und Gemeinden hahen in den letzten Jah-
ren ein Klimaschutzkonzept fiir ihre Region entwickelt, um
die Energiewende auch dezentral voranzutreiben. Um die
gesteckten CO?-Minderungsziele zu erreichen, steht dabei
unter anderem der Ausbau der erneuerbaren Energien im
Vordergrund.

Als Tochterunternehmen der Kommune und Trdger des ener-
giewirtschaftlichen Know-hows obliegt es den értlichen Ener-
gieversorgern hdufig, die ehrgeizigen Ausbauziele umzuset-
zen. Die Stadtwerke sehen sich dahei vor der Herausforde-
rung, kapitalintensive Investitionen in neue Technologien zu
stemmen und zeitgleich die Ausschiittungen an ihre(n) Ge-
sellschafter stabil zu halten.

Die Finanzierung dieser Investitionen ist inshesondere vor
dem Hintergrund schwierig, dass zurzeit fast alle Energiever-
sorger ihr Engagement im Bereich der regenerativen Ener-
gien ausweiten. Die daraus resultierende hohe Nachfrage
nach dezentralen Erzeugungsprojekten trifft auf ein ver-
gleichsweise eingeschranktes Angebot. Daher sind im Markt
momentan hohe Kaufpreise fiir bereits entwickelte oder be-
stehende Anlagen zur Griinstromerzeugung zu beobachten.
Auch wenn die Windenergie-, Photovoltaik- oder Biogaspro-
jekte durch den Versorger selbst entwickelt werden, ist ne-
ben Standort- und Akzeptanzfragen die Finanzierung eine
entscheidende Umsetzungshiirde.

Im Rahmen des Beteiligungsmanagements sollten sich die
Kommunen daher gemeinsam mit dem Lokalversorger Ge-
danken dariiber machen, wie das Eigenkapital fiir die erfor-
derlichen Investitionen in Okostromanlagen aufgebracht
wer-den kann. Im Zuge dessen kbnnen Moglichkeiten der
Kooperation mit anderen Versorgungsunternehmen und der
Beitritt zu Biindnissen ebenso diskutiert werden wie die Be-
teiligung eines strategischen Partners. Daneben ist auch die
Partizipation der Biirger nicht nur aus Griinden der Akzep-
tanz, sondern auch im Hinblick auf eine finanzielle Beteili-
gung zu priifen.

Neben einer strukturierten Finanzierung bilden eine sorgfél-
tige Analyse (,Due Diligence®) und eine wirtschaftliche Be-
wertung der geplanten Investitionen die Grundlage, um ei-
ne angemessene Rendite sicherzustellen und die Energie-
wende vor Ort — auch aus finanzieller Perspektive — erfolg-
reich zu meistern.
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